Entreprises &
Consalls

PROFESSIONS JURIDIQUES

L es cabinets d'avocats, dorénavant
des entreprises a part entiere

Avec la possibilité de se transformer en sociétés de capitaux (SARL, SA, etc.), les avocats
francais vont dorénavant agir et se développer comme toute entreprise prestataire de services.

Et mieux défendre leur part de marché en France face a l'offensive des juristes anglo-saxons.

T ment bien adaptées pour invedir de fa
¢on massive sur de nouveaux marchés
recruter des équipes et |es rémunérer
avant datteindre la rentabilité «Nous
nedi spos ongpasd'outil permettantd'ex-

porter e de prendre pied par exenpleen
Adeni de résgtera ces conguétes départ
de marcheé », observe pour sa part ma-
tre Edouard de Lamaze, ancien ddé&
gué interministériel aux professons
libérales. ..il a longuement travailléa
alumer des contrefeux : un texte sgné
par le minigtre des Finances fin ao(t &
permettant une smple mise a niveau
avec ces concurrents internationatix.
«Jemefdidte de cesdécrds sgnésil y a
quelques semaines, créantledatutdeso-
ciéeé financiére de participation: il per-
mettra aux professons du droit défaire
face a la libération des échanges juri-
diques », explique cet avocat. Ces dé-

= crets dapplication prévoyant la

“ condtitution de holdings sous forme de
Edouard de Lamaze, avocat et ancien délégué interministériel aux professions SJ(,:"fiéS de capltawg (SARL, $A, so-
libérales. « A l'origine, notre ambition était de constituer de vastes structures ciete en Commmd't,e-") Conpemmt
réunissant toutes les professions du droit: huissiers, avoués, notaires sans unelal (Murcef ) vatéele 11 decembre
limitation corporatiste. On va payer trés cher ce cloisonnement. » - 2001!

Quelques chiffres en situent les en-
Bien au-dela deI'oppasition sourde qui I'OCDE de juillet 2004 ne chiffret-il  JeuX: e nombre de prestataires pro-
est en train de se jouer entre deux pas & 176 milliards d'euros les presta-  fessionnels de services juridiques a
conceptions de la vie juridique - lations des services juridiques? Or, Progressé de plusde 20 % de 1989 a
« common law » anglo-saxonne face allcomme dlles I'ont brillamment prouvé 1993 dans I'Union européenne aors
codecivil del'Firone laine - cesnt nar lar ddhariiament ar la marché Uil atrinlé aux Etats-Unisde 1973 a



858 000 facturant un montant estimeatif de 148 milliards de dollars! De ce coté
¢ de I'Atlantique, on dénombrait 617000 juristes fournissant des prestations
pour un montant de 176 milliards d'euros sdon le rapport de I'OCDE qui a
dres® l'inventaire de toutes ces évolutions. Pointant au passage les
importants mouvements de consolidation de la derniére décennie: «Avec
pour conséouence la création dun nombre croissant de cabinets de consultation
juridiques

multinationaux: entre 1997 et 2002, les effectifs des 50 cabinets les plusimportants
ont progress de 51 % en effectifs e de 61 % pour leurs recdttes. » Aucun cabinet
d'avocats francais ne figure parmi les 100 premiers mondiaux. Et les deux
seules exceptions - non anglo-saxonnes - sont espagnoles. La mondialisation,
avec |'accompagnement juridique des grands groupes multinationaux sur
chacun des continents, suscite de nouveaux marchés autant que de nouvelles
obligations pour ces prestataires. A cet égard, le marché asatique sannonce
des plus prometteurs. Or, bridés par leur satut actud qui ne permet pas de
capitaliser des fonds propres pour financer leur ex-pansonjes cabinets
d'avocats éaient-ils condamnés & reser sur la touche ?.. Rien de mains dr : les
nouvdles druc-tures holdings dargissent singuliérement leur horizon A eux le
grand large... mais en ordre dispersé. « A l'origine notre ambition éait de
condiituer de vagtes structures réunissant toutes les professons du droit; huissers,
avoués, notaires sans limitation corporatige On va payer trés chef ce doison
nement. La profession d'avocat a su tirer toutesles conséquences de ce texte |égid atif
en dargissant-contrairement aux autres professons juridiques <«judiciaires
réglementés- |'ouverture du capital de ces sodétés haldings aux autres professons
du droit. » Contrarement a ce gquambitionnait Edouard de Lamaze, ces vades
ensambles a 'anglo-saxonne ne vearront pas le jour. Offiders minigériels, les
notaires ont objecté que leur datut leur interdisait une telle association.
«Pourtant, ce texte devrait fa dliter les regroupements des predataires du droit &
faire évoluer la professon. Aterne il es probable gue la professon se Sructure entre
des cabinets importants et des boutiques|aw gpédalistes ur uneniche, al'image de
ce qui s pase aux EtatsUnis », observe de son oité Marc Stelhin qui dirige un
important cabinet d'avocats daffaires. L'outil est en place Une inconnue
demeura: son gp propriation désormais par touslesprofessionnels du droit. « On
devrait : asSder a la crégtion dure dizaine de ces sociétés de participation
financiére prévoit Edouarde Lamaze.



