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L'excellence du conseil
promue depuis dix ans

» Le Grand Prix du Patrimoine vient de féter son dixieme anniversaire
3 Theure ot s’ ouvrent les deuxiémes Rencontres multimétiers

C'ESt, en valeur de symbole, a la
Maison des Arts et Métiers que notre
prix récompensant des conseillers
confirmés s’est déroulé le 28 janvier.
Il est par nature interprofessionnel
puisqu’il s'appuie sur les résultats de
I'examen de certification organisé en
France par I'association des Conseils
en gestion de patrimoine certifiés
(CGPC). Plus de 200 candidats ont
concouru, parmi lesquels une quin- .
zaine ont ét¢ honorés.
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« La SPFEPL est un levier de

> Le décret instaurant la holding capitalistique

des métiers du chiffre et du droit

est en cours d’examen au Conseil d'Etat

Propos secuellis par BENOTT BARON
ot VALENTINE CLEMENT

L'AGEFI ACTIFS. - Certains

d’entre vous ont eu le décret multi-
interprofessionnel entre les mains.
Vous donne-t-il satisfaction ?

AGNES BRICARD. - Ce décret inscrit l'interprofes-
sionnalité capitalistique pour laquelle Edouard de
Lamaze a toujours ceuvré. Il permet la création de
holdings, sociétés de participations financieres de
professions libérales (SPFPL).

Ces derniéres années, nous avions ceuvré
pour une interprofessionnalité contractuelle. Une
convention a été signée en 2006 entre le Conseil
supérieur des experts-comptables (CSOEC), le
Conseil national des barreaux, la CCEF et le nota-
riat. De nombreux travaux ont été réalisés sous ma
présidence du CSOEC en collaboration avec Chris-
tian Charriére Bournazel, ancien président du
Conseil National des Barreaux (CNB), sur une in-
terprofessionnalité fonctionnelle, avec la mise en
place d’une structure d’exercice sans personnalité
morale, PAirpi (Association interprofessionnelle a
responsabilité professionnelle individuelle).

Aujourd’hui, avec ce décret, nous franchissons
le pas de l'interprofessionnalité capitalistique avec
la création d’une holding dont les filiales exercent
leur profession réglementée sous forme de SEL
(société d’exercice libéral) avec des experts-comp-
tables, des avocats, des notaires, des huissiers, des
administrateurs judiciaires...On peut se deman-
der si, auparavant, les Ordres ont manifesté des
inquiétudes sur une concentration qui pourrait se
faire a partir des holdings.

EDOUARD DE LARMAZE. - La réponse est positive. Ce
quiestmis en place, c’estune interprofessionnalité
capitalistique. Cette interprofessionnalité permet-
tra & des professionnels du chiffre et des profes-
sionnels du droit de créer des sociétés financiéres
et de s'y associer dans des conditions de majorité
ou de minorité préservant I'indépendance écono-
mique de leurs membres.

> Illeur offre des armes pour lutter contre la

concurrence étrangere etapporter aux clients

EDOUARD
DE LAMAZE,
avocat, cabinet Carlara,
représentant le CNB
et le Barreau de Paris

des réponses transparentes ethomogenes

Ces sociétés ne sont pas des sociétés d’exercice
mais elles sont inscrites a chacun des ordres des
professionnels qui composent le capital.

Ces sociétés financieres pourront donc prendre
des participations dans des sociétés d’exercice pro-
fessionnel. Ainsi, chacun conservera I'autonomie
de son métier mais ces professionnels pourront
partager entre eux des projets capitalistiques et
d’investissement en commun.

Désormais, le pas capitalistique

est franchi...

EDOUARD DE LANMAZE. - Le décret répond a toutes
les critiques et tous les criteres négociés depuis des
années. Premierement, c’est une société de capi-
taux, une interprofesssionnalité de capitaux ; cela
permet d’investir en commun pour agir en com-
mun, mais cela laisse & chacun l'exercice de son
activité, avec ses Ordres, ses responsabilités, ses
devoirs et ses obligations.

AGNES BRICARD. - On peut y voir des risques avec
une concentration forte dans les holdings de type
anglo-saxonne. Mais on n'investit pas un marché
pour répondre aux attentes des entreprises sans y
mettre des moyens significatifs.

EDOUARD DE LAMAZE. - Et quand on met des moyens,
on veut partager des bénéfices, soyons clairs...

STEPHANE FANTUZ. - Et aussi les moyens d’action
apportés par les ressources financiéres. On peut faire
des opérations de croissance externe, de marketing...

EDOUARD DE LAMAZE. - Nous raisonnons en droit
frangais. Le droit continental est basé sur le contrat
statutaire. Le contrat anglo-saxon, si j'ose dire, de la
common law, est effectivement beaucoup plus libé-
ral et contractuel que nous qui sommes statutaires.
D’ou I'idée de développer des Aarpi (associations
d’avocats a responsabilité professionnelle indivi-
duelle) qui étaient purement contractuelles alors
que les sociétés de participations financiéres sont
statutaires. Ce sont deux lois qui sont opposées.
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onquéte et d’efficacité »

EDOUARD DE LAMAZE AGNES BRICARD

Jusqu'au bout, il y a eu cet affrontement. Mais au
fond, le choix proposé aujourd’hui est trés salutaire.

Dans le cadre du décret qui va enfin

naitre, un certain nombre de professions
libérales sont citées - avocats, experts-
comptables, notaires, commissaires
priseurs judiciaires, huissiers

de justice... Et pourquoi pas les conseillers
indépendants ?

EDOUARD DE LAMAZE. - A Theure actuelle, il n’est
prévu un acces qu'aux professions réglementées.

STEPHANE FANTUZ. - Réglementées ou ordinales ?

Nous, nous sommes .réglen.lentés mai§ n’avon.s AGNES BRICARD,
pas d’ordre. Il faut le dire clairement aujourd’hui, expert-comptable,
les associations agréées par TAME, a partir du mo- cabinet Bricard,
ment ol elles ont cet agrément, sont des structures Lacroix et Associés,
qui ressemblent plus a un Ordre qu'a un syndicat  ex-présidente du CSOEC

professionnel.

AGNES BRICARD. - Quand on parle des professions
réglementées, on doit relever d’'un Otdre avec les

Rt L T

STEPHANE FANTUZ

contréles qui existent et la sécurité qui en découle.
Lagrément de TAMF qui doit étre obtenu par les
conseillers indépendants ne se met pas actuel-
lement au méme plan que l'appartenance aux
Ordres professionnels.

£DOUARD DE LAMAZE. - Le statut de la société de par-
ticipations financiéres doit étre déposé auprés des
Ordres.

Doncg, les conseillers indépendants
qui sont quand méme des professionnels
libéraux ne pourront pas, en l'état,
avoir de participation capitalistique
dans les SPFPL ?
EDOUARD DE LAMAZE. - Non, mais ils peuvent avoir
des accords contractuels. Tout le travail qui a été
fait a 'époque entre les professionnels réglemen-
tés va pouvoir s’ouvrir a eux, mais il fallait d’abord
que nous puissions nous marier avec les profes-
sions organisées par un Ordre.

Tant que cette notion d’Ordre existe, il y a
une sorte de chasse gardée. LA encore une fois,
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Bruxelles va bousculer les choses. Vous avez vu sur
le probléme du démarchage, il va en étre de méme
pour les professions réglementées et non régle-
mentées. La démarche commerciale se fera sans
distinction. 1l est évident qu’au fur et 3 mesure du
temps, ces barriéres vont tomber, et donc les activi-
tés vont étre mises en avant. Je suis convaincu que
dans les dix, quinze ou vingt ans a venir, la notion
de profession va s’effacer derriére la mise en valeur
des activités elles-mémes. D’ailleurs, la directive
Services ne parle pas de profession, elle ne parle
que d’activités.

STEPHANE FANTUZ. - Nous regrettons beaucoup de
ne pas avoir été associés a cette démarche. On se
réfere a une notion qui n'est plus trés européenne,
A savoir la notion ordinale. En effet, on voit bien
quaujourd’hui I'Ordre n'est plus d’actualité. Les-
prit de la directive est beaucoup plus tourné activi-
tés que professions.

On voit bien qu’il y a un cercle qui touche a
la gestion de patrimoine qui n’est couvert ni par
I'expert-comptable ni par les avocats, méme s’il
y a des zones de recouvrement. On parlait tout a
I'heure d'un point de vue extrémement théorique

de linterprofessionnalité, mais en pratique, sur le
terrain, elle est faite au quotidien. Quand on réalise
des cessions d’entreprise, on ne peut pas le faire
sans l'aide d'un avocat pour faire un pacte d’asso-
ciés, sans un expert-comptable pour aller chercher
les bilans et évaluer I'entreprise. Quand on est
dans le domaine de la gestion de patrimoine, il est
clair que l'on intervient avec le juriste, le notaire ou
avec I'expert-comptable.

Ce qui est regrettable, c’est que cela se fait
presque sous le manteau, mais les clients ont be-
soin qu'on travaille ensemble ouvertement. Sou-
vent, les clients nous mettent autour de la table

avocat, expert-comptable, expert en gestion de
patrimoine — pour trouver les bonnes solutions. En
revanche, on n’'a jamais pu se réunir d’un point de
vue capitalistique car nous n’avions pas de texte.
Du coup, nous n'étions pas en mesure de lutter
contre les pratiques anglo-saxonnes qui s'embar-
rassent beaucoup moins de contraintes et sont
plus opérationnelles et pragmatiques.

Pouvez-vous nous expliquer en quoi la SPFPL
va-t-elle étre un levier de compétitivité ?

AGNES BRICARD. - On constate trés souvent que
les entreprises ne sont pas sensibilisées dans
leur vie courante a I'interprofessionnalité. Elles y
ont recours lors d’une crise ou une rupture telles
que la prévention des difficultés avec une équipe
intégrant avocat, expert-comptable, administrateur
judiciaire. En bref, une équipe pluridisciplinaire.

Une longue gestation

L'interprofessionnalité vit i
une actualité « chaude » :
avec le fameux décret multi-
interprofessionnel qui est
sur le point de paraitre...

Ce décret est en examen

au Conseil d'Etat, ce qui est
trés important. Pour la premiére
fois, nous sommes

dans une analyse globale

de cette interprofessionnalité.
En effet, souvenez-vous,

EDOUARD
DE LAMAZE,
avocat, cabinet Carlara

Il a fallu I'activisme
de plusieurs organisations
professionnelles, depuis

on en parle depuis 1966,

c'est-a-dire la loi sur les sociétés commerciales.
On en areparlé en 1990, mais on n’en a rien vu
venir, puis avec la loi Murcef en 2001 et jusqu'a
la loi du 28 mars 2011, mais la encore sans
aucun effet. C'est extraordinaire. Depuis 1966,
cela fait48 ans!

Aufond, nous avons une situation absolument
inédite. Les représentants du peuple francais
votent depuis prés de 50 ans
l'interprofessionnalité ot bes organisations pro-

fessionnelles les bloguent depuis 48 ans.

un certain nombre d'années, « Je Vous fais
pour remettre a chaque fois .
I'ouvrage sur le métier IE |]H N
en disant « arrétons, -
nous en avons besoin ». - [I“E CES S[_I [:|Etﬂ'ﬂ
Car pendart oo temps, interprofessionnelles
le temps s’est écoulé, .l au- ih
la concurrence internationale Eﬂpltﬂllﬂnq“ﬂs
s'est organisée et se sont mis -
en place des structures 'o'ﬂ“t"‘.fﬂ'mr _SH PPIE "tHr
internationales, des besoins financiers tms Ia pldemﬂ "t
et des réalisations financiéres que les Frangais
n’ont pas pu suivre. bﬂﬂu [:[Iljp
de structures»

lly a eu aussi la directive Services...

=Oui, les articles 15 &t 26 da la directive Services
ont débloqué le systéme an 2006, | faut qua

les gens se rendent compte que I'Europe peut
faire bouger les choses qui ne bougent pas,
pour des raisons d'organisation professionnella
parfois internes.
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Cette demande d’interprofessionnalité inter-
vient aussilors des transmissions d’entreprise.

Que faudrait-il organiser pour faire évoluer
cette situation ? D’abord convaincre I'entre-
prise quily a plus de sécurité et plus d’efficacité
avec l'interprofessionnalité. Quand on regarde
concrétement, en cas de probléme par exemple
sur un litige, l'entreprise va en général voir
son avocat, son expert-comptable et peut-étre
un troisiéme intervenant qui peut s’appeler le
notaire ou un conseil en investissements finan-
ciers. On peut rencontrer une absence de sécu-
rité, avec trois analyses différentes menées sur
un méme théme mais qui risquent au final de
ne pas étre exhaustives. Il faut donc militer pour
l'interprofessionnalité,

EDOUARD DE LAMAZE. - C'est tout le message
européen. Ce sont les articles 15 et 25 de la direc-
tive. Il faut baisser les prix, nous sommes trop
chers pour une entreprise. La multiplication de
nos compétences, de nos interventions et I'obli-
gation pour le client d’aller chercher a chaque
fois un interlocuteur valable, compétitif, c’est
du temps perdu pour lui, et de I'argent en défi-
nitive car il finit par payer trop cher.

STEPHANE FANTUZ. - Pour la sécurité, on pour-
rait avoir une opinion inverse. Il est clair que
quand les trois points de vue se seront concertés
parce qu'ils appartiennent a la méme structure,
le point de vue sera global. Néanmoins, dans la
structure telle qu'elle est prévue aujourd’hui,
avec une holding et différentes filiales, chacune
d’entre elles s'engagera. Aujourd’hui, le chef
d’entreprise se dit qu'il a finalement des acteurs
« indépendants », donc qu'il dispose de trois
avis qui ne sont pas des avis d’entente.

Ce qui est intéressant, c’est I'aspect finan-
cier. Pour le chef d’entreprise, mais ¢’est pareil
pour un particulier, chacun fait son travail dans
son coin et on vient rassembler la matiere mais
il y a de fait un surcofit.

RGAES BRICARD. - Le point fort des holdings,
c'est de réunir des moyens hnanciers pour en-
trer sur un marché.

Linterprofessionnalité capitalistique va nous
permettre d’étre plus offensifs et de répondre a
la directive européenne dans ses articles 15 et 25.

Par-dela I'efficacité, en quoi cela va-t-il étre
un instrument de conquéte, notamment
vis-a-vis de la concurrence étrangére ?
EDOUARD DE LAMAZE. - Pour deux raisonms.
D’abord, parce que vous avez des modeles in-

STEPHANE FANTUZ,

conseil en haut

de bilan, président
dela CNCIF

ternationaux différents. Pour cette reconquéte,
il fallait que la France réagisse, notamment au
regard des conseils du middle market qui est
quand méme la force vive francaise. Ces PME
sont actuellement attaquées sur le marché des
services par des structures internationales orga-
nisées qui ont une force de frappe considérable.

Les Anglais ont mis en place les ABS, les
aliernative business structures. Ces structures
regroupent une majorité de consommateurs
et une minorité de professionnels. Elles inter-
viennent sur le marché circulant, notamment le
marché du droit ; elles ont la possibilité d’étre co-
tées en Bourse. Ce sont de vraies sociétés de ser-
vices totalement indépendantes dans lesquelles
le professionnel n'est que minoritaire, des socié-
tés capitalistiques indépendantes.

Il fallait présenter rapidement au niveau
européen une alternative aux ABS. La société
financiére de participations en est une grande.
Nous aurons les mémes moyens qu'eux mais,
alors qu'eux le présentent sous un systeme de
dérégulation, nous, nous le présentons sous un
systeme de régulation.

Dans une étape ultérieure, le point d’orgue
sera la mise en place de capitaux extérieurs mi-
noritaires dans nos sociétés de participations
financiéres.

Peut-on imaginer dans les mois

ou les années qui viennent beaucoup

de regroupements professionnels

tels qu’on vient de les présenter ?
EDOUARD DE LAMAZE. - Je vais vous donner une
information. Il y a 94 sociétés de participations
financiéres inscrites au Barreau de Paris. Il yen
a aujourd’hui deux qui sont déja interprofes-
sionnelles et elles n’attendent que le décret.

Le conseil de I'Ordre de Paris a voulu mon-
trer son engagement, et cela depuis trois se-
maines-un mois. Nous sommes vraiment dans
lactualité.

Je vous fais le pari que ces sociétés interpro-
fessionnelles capitalistiques vont venir supplan-
ter tres rapidement beaucoup de structures. €



