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Le secret de la croissance de Carbonnier Lamaze Rasle :
conjuguer ambition professionnelle & valeurs humaines
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Jean-Hugues Carbonnier

Edouard dé Lamaze

Michel Rasle

D.S.F.D. : Quelle est lUorigine du cabi-
net ?

Edouard de Lamaze : Le cabinet a
été créé en 1986 avec pour fonda-
teurs Jean-Hugues Carbonnier, qui
contrairement a son pére, le doyen
Carbonnier, est un spécialiste du
droit public, Michel Rasle et moi-
méme. Nous sommes tous les trois
d’anciens collaborateurs du cabinet
du batonnier Francis Mollet-Vieville.
Il faut rappeler que Michel Rasle avait
connu, entre son activité au cabinet
Mollet-Vieville et notre association,
une installation avec le Professeur
Simonard.

D.S.F.D. : Sur quels fondements l'a-
vez-vous créeé ?

Edouard de Lamaze :Notre installa-
tion, dés lorigine au 7 rue Bayard,
s'est tout d'abord faite en société de
moyens, ayant été habitués par for-
mation initiale a des structures indé-
pendantes. Mais tres vite, notre
besoin de synergies communes s'est
fait ressentir et nous avons créé notre
société civile professionnelle sur une
base égalitaire. Cela fait donc pres de
vingt ans que nous exercons en com-
mun sous cette forme. Au départ,
trois grands secteurs de compétence
ont été développés. Jean-Hugues
Carbonnier, couvrait le droit public, le
droit de lenvironnement et le droit
social. Michel Rasle a gagné ses lett-
res de noblesses dans le domaine du
droit de la Propriété intellectuelle,
avec une spécialité pour les médias,
dont la presse écrite et parlée et lau-
diovisuel, mais aussi dans le domaine
du droit bancaire. En ce qui me
concerne, je me suis spécialisé dans
le contentieux, dit de « direction

générale », notamment dans les
grandes affaires bancaires, financie-
res et immobiliéres.

D.S.F.D. : Quelles sont les valeurs
auxquelles vous étes attachés ?
Edouard de Lamaze : J'ai toujours
considéré que lindépendance était
l'une des valeurs fondamentales de
la profession d'avocat, sans doute
parce qu'elle maintient encore
aujourd’hui notre unité tout en étant
une valeur reconnue par la plupart
des clients. Elle est indiscutablement
une valeur aussi essentielle a la vie et
au fonctionnement de notre cabinet
que la compétence et le service
client. Je dois ajouter que la défense
de l'indépendance de l'avocat a tou-
jours été un objectif déterminant de
mon engagement au service de la
profession, que ce soit au sein de
'UJA, lorsque j'étais membre du
conseil de l'ordre ou délégué intermi-
nistériel aux professions libérales.
Michel Rasle : Nous nous connais-
sons depuis trente ans et nous avons
intégré les valeurs de notre « patron
» de l'époque, le batonnier Mollet-
Vieville, au cceur desquelles Uefficaci-
té et lhumanisme, Uhonnéteté et la
rigueur dans le travail. Nous som-
mes des avocats d’affaires, donc
dans une logique plus rationnelle
qu’affective, mais toujours de facon
éthique. Nous attachons beaucoup
d’importance a la déontologie.

Dans cette optique, il nous importe
d’assurer une bonne formation aux
jeunes avocats. Dailleurs, nous
associons les jeunes et des juniors
ont été promus, deux associées sont
d’anciennes collaboratrices. Nous
avons également intégré quatre nou-

Les trois associés fondateurs évoquent les
valeurs qui ont fait la réussite du cabinet.
Réussite concrétisée par une croissante cons-
tante, la certification 1ISO 9001 et surtout l'arri-
vée d'une nouvelle génération d’associés. lls nous
livrent le secret de ce succes qui réside notam-
ment dans P'équilibre entre indépendance et ser-
vice client, rigueur et valeurs humaines.

veaux associés. Le management et
lidée de flexibilité sont également
trés importants. Au sein du cabinet,
nous travaillons beaucoup mais nous
avons la chance d'avoir des vies équi-
librées entre vie professionnelle et
personnelle, nous avons tous les trois
des familles dont nous souhaitons
nous occuper et nous avons tous des
activités annexes.

Jean Hugues Carbonnier :J'ajouterai
qu’une autre valeur cardinale du cabi-
net est de trouver intérét et plaisir
dans la satisfaction du client. Il est
également essentiel de savoir allier
réactivité et rigueur, de créer des
relations fondées sur la loyauté, qu'il
s'agisse de relations avec nos clients
ou avec les membres du cabinet.

D.S.F.D. : Comment votre cabinet a-
t-il démarré sa croissance ?

Edouard de Lamaze : Notre démar-
rage a été progressif car nous avons
toujours privilégié le « développe-
ment durable » a laccroissement
exponentiel suivi d'effondrements
brutaux. Ce développement progres-
sif s'est fondé d'abord sur la crois-
sance interne, chacun de nous déve-
loppant le socle de son activité. Puis
tout en poursuivant cette croissance
interne, nous avons promu une crois-
sance externe en cooptant avec soin
de nouveaux associés intervenant
dans les secteurs nous permettant
de compléter nos compétences.
C’est ainsi que nous sommes passés
d’'un cabinet au départ assez tradi-
tionnel de contentieux, vers un cabi-
net oU le conseil et le précontentieux
équilibrent largement le contentieux
pour des clients répartis en France,
en Europe, et dans le reste du monde.



D.S.F.D. : Quelles difficultés avez-
vous pu rencontrer par le passé ?
Michel Rasle : Je ne parlerai pas de «
difficultés », mais plutét du souci qui
est, et reste le notre, au-dela de nos
compétences techniques, de préser-
ver notre cohérence, nos valeurs et la
perception par nos clients de ce que
nous sommes. En effet, notre straté-
gie consiste avant tout a privilégier le
maintien des principes qui consti-
tuent le ciment de notre entreprise,
sans jamais céder a la pression d'une
certane concurrence qui pourrait
parfois nous dicter des choix qui ne
seraient pas les ndtres. C'est pour-
quoi, pour concilier nos valeurs et la
réalité, il nous a fallu trouver des
solutions créatives et originales.

Par ailleurs, comme toute associa-
tion entre trois personnalités diffé-
rentes, nous avons di apprendre a
voir dans nos différences une source
d’enrichissement et non de division.
Nos différences sont une force.

D.S.F.D. : Quels sont vos développe-
ments récents en matiére de recru-
tement, de compétences ou d’équi-
pement ?

Jean-Hugues Carbonnier: Nous
avons, depuis ces vingt derniéres
années, connu une croissance serei-
ne et constante. Nous avons privilé-
gié trois axes. Premiérement, nous
nous sommes attachés a lintégra-
tion interne, avec lassociation d'an-
ciens collaborateurs formés d’apres
notre « culture professionnelle » et
nos dossiers, et ce pour satisfaire la
clientéle ; deuxiemement, nous
avons privilégié linvestissement,
avec laménagement de locaux au 7
rue Bayard et la mise en place d'ins-
tallations informatiques et technolo-
giques ; enfin, nous avons travaillé
sur la notion d’entreprise avec la
norme qualité. Notre cabinet a été
certifié ISO 9001 version 2000 (un des
tout premiers), par UAFAQ et nous en
sommes a notre 2e renouvellement
de certification. Aujourd’hui notre
cabinet regroupe plus de vingt avo-
cats et une dizaine de salariés, soit
plus de trente personnes réparties
sur trois sites : nos bureaux et nos
services administratifs rue Bayard et
notre cabinet secondaire a Lyon chez

notre confrére Patricia Seigle.

Notre développement nous a permis
de nous ouvrir a de nouvelles compé-
tences, d'exercer tant dans le conseil
et le précontentieux que dans le
contentieux et l'arbitrage. Ainsi sont
arrivés Antoine Fourment, ancien
associé de Genevieve Augendre et
spécialiste du droit de la concurren-
ce, Fiorella Vecchioli, intervenant en
droit des sociétés et droit immobilier
et Fanny Desclozeaux, intervenant en
droit bancaire, toutes deux anciennes
collaboratrices. De plus, en fiscalité,
nous avons recruté deux associés,
Pascal Schiele, un ancien de chez
Landwell et Christiane Novak,
ancienne secrétaire générale adjoin-
te du Crédit Lyonnais et ancienne-
ment chez Deloitte & Touche. Un
ancien de chez Varaut Carrére
Varaut, Eric Morain nous a également
rejoint comme spécialiste du droit
pénal et pénal des affaires.

D.S.F.D. : Quelle est la vision de votre
cabinet face aux attentes tant inter-
nes qu’'externes ?

Edouard de Lamaze : Nous som-
mes convaincus que notre dévelo p-
pement repose avant tout sur la
compétence. Nous attachons deés
lors une importance capitale au
recrutement de nos collaborateurs,
a leur formation interne et externe,
et aux conditions de travail au sein
du cabinet. Mais au-dela du recrute-
ment, c'est l'ensemble du cabinet
qui est engagé dans un processus de
formation continue. Bien entendu,
s'agissant des associés, l'exercice
consiste trés souvent a former les
autres. Mais chacun sait qu'il n'y a
pas de meilleure formation que l'en-
seignement. Quoi qu'il en soit, nous
élaborons chaque année un plan de
formation, au respect duquel les
avocats du cabinet s'astreignent. Ce
développement interne ne nous
empéche pas, bien au contraire, de
privilégier les relations extérieures
et notre présence au barreau.

Un grand nombre d’associés partici-
pent activement a des cercles de
débat d'intérét professionnel, comme
le Secrétariat général de l'association
des Maitres de Conférence de
Sciences-po pour Michel Rasle, le

Conseil national des Barreaux et la
recherche biomédicale pour Antoine
Fourment. J'ai pour ma part été
membre du Conseil de 'Ordre pen-
dant 3 ans et jai occupé 5 ans le
poste de délégué interministériel aux
professions libérales. Ces fonctions
m’'ont donné lenvie de m’investir
plus avant au service de mes pairs et
de présenter ma candidature pour le
batonnat de Paris.

D.S.F.D. : Envisagez-vous de modi-
fier la forme du cabinet?

Michel Rasle : Comme beaucoup de
structures nous examinons avec
intérét les différentes options juri-
diques et fiscales d'exercice. C'est
ainsi que nous envisageons notre
passage de limpot des BNC a l'imp6t
sur les sociétés, et méme notre
transformation en société d’exercice.
Conscients que ces remises en cause
structurelles sont sans cesse néces-
saires pour une bonne gestion, ceci
devrait nous permettre de nous pro-
jeter dans lavenir de maniere dura-
ble.

D.S.F.D. : Quelle est votre vision de
Uévolution de la profession d’avocat
et du marché du droit?

Edouard de Lamaze : Il existe a
Uheure actuelle un courant européen
qui voudrait voir la profession d'avo-
cat, et les professions libérales en
général, se déréglementer. Ce cou-
rant nous parait trés inquiétant pour
nos clients. Pour notre part nous
avons toujours privilégié les valeurs
essentielles de notre profession
parce qu'elles servent nos clients.
C'est certainement la dailleurs la
plus grande difficulté a laquelle
notre profession se trouve confron-
tée. Sans doute s'est-elle parfois mal
fait comprendre en donnant injuste-
ment le sentiment de vouloir défend-
re des privileges alors qu'elle cher-
chait en réalité a protéger lintérét
généra. Nous pensons qu’il faut
savoir allier les valeurs profession-
nelles aux contraintes économiques,
s'inscrire dans une démarche entre-
preneuriale sans jamais sacrifier
notre indépendance. La est notre

challenge. -




